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. Aprobacion del Acta N° 06-2023 de la Sesion Ordinaria celebrada el 01 de marzo del 2023 en

modalidad mixta.

. Aprobacion del Acta N° 02-2023 de la Sesion Extraordinaria celebrada el 06 de marzo del 2023

en modalidad mixta.

. Aprobacion del Acta N° 03-2023 de la Sesion Extraordinaria celebrada el 24 de marzo del 2023

en modalidad virtual.

Aprobacion del Acta N° 04-2023 de la Sesién Extraordinaria celebrada el 13 de abril del 2023 en
modalidad virtual.

Aprobacion del Acta N°05-2023 de la Sesion Ordinaria celebrada el 19 de abril del 2023 en
modalidad virtual.

CAPITULO III ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA
CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
1. Analisis y aprobacion de la Modificacion Presupuestaria N°02-2023 y Modificacion Programatica

6.

N°01-2023 remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-217-2023 suscrito por la sefiora Zaida
Barboza Hernandez, Directora Administrativa Financiera.

Andlisis y aprobacion de los Estados Financieros al I trimestre del 2023 remitido mediante oficio
INAMU-PE-DAF-220-2023 suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora
Administrativa Financiera.

. Analisis del Informe de revision de terrenos para el terreno del CEAAM-AM remitido mediante

oficio INAMU-PE-DAF-0196-2023 suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora
Administrativa Financiera.

. Andlisis del criterio sobre nulidad de la Asamblea General Ordinaria del Foro de las Mujeres

remitido mediante oficio INAMU-PE-UAL-104-2023 suscrito por el sefior Gerardo Mata Solano
y la sefiora Odette Brenes Solano, Profesional Especialista y jefatura, respectivamente, de la
Unidad de Asesoria Legal.

. Andlisis y aprobacion del Reglamento CIAD-INAMU remitido mediante oficio INAMU-PE-

UAL-105-2023 suscrito por la sefiora Odette Brenes Solano, jefatura de la Unidad de Asesoria
Legal.

Analisis y aprobacion de la Evaluacion de Desempeifio del sefior Randall Umafia Villalobos,
auditor interno.

CORRESPONDENCIA

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

CAPITULOI LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

Una vez comprobada la asistencia de las personas directivas presentes en la sesion, la Presidenta
Adilia Caravaca Ziiliga, procede a dar lectura a la Agenda y, en consecuencia, se acuerda:
ACUERDO NUMERO UNO

SE ACUERDA
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1. APROBAR LA AGENDA PARA LA SESION ORDINARIA NUMERO OCHO-DOS MIL
VEINTITRES, A REALIZARSE EN MODALIDAD PRESENCIAL EL DiA VEINTISEIS DE
ABRIL DEL 2023.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULOII LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacion del Acta N° 06-2023 de la Sesién Ordinaria celebrada el 01 de marzo del 2023 en
modalidad mixta.

2. Aprobacion del Acta N° 02-2023 de la Sesion Extraordinaria celebrada el 06 de marzo del 2023
en modalidad mixta.

3. Aprobacion del Acta N° 03-2023 de la Sesion Extraordinaria celebrada el 24 de marzo del 2023
en modalidad virtual.

4. Aprobacion del Acta N° 04-2023 de la Sesion Extraordinaria celebrada el 13 de abril del 2023 en
modalidad virtual.

5. Aprobacion del Acta N°05-2023 de la Sesiéon Ordinaria celebrada el 19 de abril del 2023 en
modalidad virtual.

La presidenta Adilia Caravaca Zuifiiga somete a valoracion el siguiente acuerdo:

ACUERDO NUMERO DOS

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ACTA N°06-2023 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 01 DE
MARZO DEL 2023 SIN MODIFICACION ALGUNA. SE ABSTIENE DE VOTAR LA
DIRECTORA BEATRIZ CASTRO ZUNIGA DEBIDO A QUE NO PARTICIPO EN LA
SESION.

2. POSPONER LA APROBACION DEL ACTA N°2-2023 DE LA SESION
EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL 06 DE MARZO DEL 2023 EN MODALIDAD
MIXTA DEBIDO A QUE NO HA SIDO POSIBEL MATERIALIZARLA.

3. POSPONER LA APROBACION DEL ACTA N°03-2023 DE LA SESION
EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL 24 DE MARZO DEL 2023 EN MODALIDAD
VIRTUAL DEBIDO A QUE NO HA SIDO POSIBLE MATERIALIZARLA.

4. POSPONER LA APROBACION DEL ACTA N°04-2023 DE LA SESION
EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL 13 DE ABRIL DEL 2023 EN MODALIDAD
VIRTUAL DEBIDO A QUE NO HA SIDO POSIBLE MATERIALIZARLA.

5. POSPONER LA APROBACION DEL ACTA N°07-2023 DE LA SESION ORDINARIA
CELEBRADA EL 19 DE ABRIL DEL 2023 EN MODALIDAD VIRTUAL DEBIDO A QUE
NO HA SIDO POSIBLE MATERIALIZARLA.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULOIII  ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA
En esta sesion no se presentd ningtin tema en este capitulo.
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CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Analisis y aprobacién de la Modificacion Presupuestaria N°02-2023 y Modificacién Programatica
N°01-2023 remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-217-2023 suscrito por la sefiora Zaida
Barboza Hernandez, Directora Administrativa Financiera.

Al ser las diecisiete horas con nueve minutos ingresan las sefioras Zaida Barboza Hernandez,
Directora Administrativa Financiera y Ana Lorena Flores Salazar, Directora Técnica, en modalidad
virtual,

Sefiora Ana Lorena Flores Salazar: sobre la modificacion presupuestaria, ustedes encuentran ahi
ajustes que son aumentar recursos y otros que tienen que ver con rebajos para precisamente darle
contenido a ese aumento. En total se estan rebajando €276 mil millones y se estdn aumentando
€215 mil millones aproximadamente. Los departamentos que estan haciendo ajustes son Politicas
Piblicas , Construccién de Identidades, Desarrollo Regional, la Unidad de Investigacion, el Centro
de Formacion Politica, las Unidades Regionales y los CEAAM vy esos rebajos tienen diferentes
Justificaciones; hay algunas justificaciones en el sentido de que el costo del requerimiento ha sido
menor que el estimado, que se excluyen algunas actividades del POI por falta de personal designado
-esto en el caso del Departamento Especializada de Informacion que tiene una circunstancia, una
situacion particular-, también se hacen ajustes en la modalidad de los recursos de las acciones, por
ejemplo algunas publicaciones solo se haran ahora solo en digital o bien algunas actividades que
solamente se haran de manera virtual, también hay un redireccionamiento de recursos para los
proyectos de convenios especificos aprobados por la Junta Directiva, proyectos especiales y en
general las partidas donde se dan rebajos es en servicios en ciencias econémicas y sociales,
productos de papel, cartén, impresos, impresion, encuadernacion y otros; actividades protocolarias
y sociales; actividades de capacitacion, transporte al interior del pais, viaticos, alimentos y bebidas;
€s0 con respecto a los rebajos.

Con respecto a los aumentos, donde se aumentaron recursos las razones son muy de diferente tipo,
algunas se justifican porque se requerian diagramaciones de documentos digitales; actividades en
las regiones vinculadas al proceso electoral municipal que no se presupuesté todos los recursos que
se requerian; giras de algunos departamentos que tampoco fueron previstas, en este caso en
particular de Construccién de Identidades; viaticos para algunas regionales y aqui también yo si
quisiera aclarar: nosotros no logramos en esta modificacion presupuestaria cubrir toda la demanda
de viaticos de las Unidades Regionales, se nos quedaron cerca de £20,000,000 que quedaria para la
préxima modificacion presupuestaria y sujeto, siempre y cuando, se liberen recursos desde las
diferentes dependencias que nos den la posibilidad de darle contenido presupuestario a esta solicitud.
También se aumentaron para atender algunas acciones vinculadas con PIEG y PLANOVI a nivel de
regiones que no habian sido contempladas y sobre todo como actividades presenciales; también
algunos recursos relacionados con Centros de Denuncia de Puntos Violeta.

BLICO, E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
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Materiales y certificados de Formacién Humana; inyeccion de recursos para los proyectos PEDAL,
ASONIPED y Creciendo Juntos, que eso tampoco habia sido presupuestado; cursos de (...palabras
ininteligibles...) a mujeres, reajustes de precio de la empresa proveedora de los suministros a los
CEAAM.

Esto generalmente es asi, hay que hacer aumentos cada cierto tiempo y las partidas presupuestarias
que se aumentaron fueron impresion, encuadernacion y otras; Viaticos dentro del pafs; actividades
de capacitacién, informacion y transferencias corrientes; esto con respecto a la modificacion
presupuestaria.

Sobre la modificacion programatica, la primera modificacion, este afio tenemos dos modificaciones,
esta y una que se estara haciendo... bueno, estaba prevista para finales de mayo; las dependencias
que presentaron modificacion programaética son el Departamento de Violencia, Ciudadania, El
Centro de Formacion Politica, la Unidad de Investigacion, Construccién de Identidades, Politicas
Publicas, la Secretaria Técnica PIEG, la Unidad Regional Huetar Caribe, la Unidad Regional Caribe,
la Unidad Regional Huetar Norte, Desarrollo Regional y CEAAM vy las razones de la modificacion
programatica: 1. Hay una razén que la comparten varias dependencias y es que se tenian que hacer
ajustes por errores en la programacién inicial del POI 2023, por ejemplo me refiero a correcciones
de indicadores, de tiempos por funcionarias, algunas metas, fechas, entre otros. También se
excluyeron algunas actividades por falta de personal (ya lo mencioné, que es el caso del
Departamento Especializada de Informacion (y se incluyeron nuevas actividades vinculadas con el
Plan Nacional de Desarrollo, sobre todo actividades relacionadas con cuidados y con proyectos
verdes. En sintesis, es lo que yo les podria decir con respecto a la modificacion presupuestaria y
programdtica de dependencias técnicas.

Directora Zaida Barboza Hernandez: y solo como complemento, como ustedes tienen ya la
documentacion, esta modificacion en total sumé 244,000,000 entre aumentos y disminuciones
tocando los tres programas. La segunda modificacion que esta programada para el afio, esta es una
de las que tiene mayor impacto precisamente porque fue la segunda; la primera fue para hacer
ajustes, muchos de la Contraloria y otras necesidades iniciales que se dieron. En esta segunda es
cuando ya las dependencias revisan mas lo que ya sefialaba Lorena, que también impacta a nivel
programatico.

En este caso la programatica es la N°01 y solo va a haber dos programaticas en el afio y si van a
haber mas modificaciones presupuestarias. Como ven en el Programa Actividades Centrales, que es
el programa asociado a la parte técnica y el staff, los movimientos en disminuciones y en aumentos
estan relacionados con algunos sobrantes que tuvimos de algunas transferencias que se dieron para
fortalecer otras actividades que estan vinculadas con servicios, mantenimientos, tiempo
extraordinario y unos equipos que nada mas por ajustes que tenemos que realizar; el resto estd
totalmente involucrado, el Programa N°2 que es Atenci6n a mujeres en su diversidad y el N°3 que
es la parte de Rectoria; esto en cuanto a la parte de modificaciones presupuestarias. Esta misma fue
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analizada por la Unidad de Planificacion, se dispone del criterio de la Unidad de Planificacion y
como ya lo sefialé Lorena, impacto a la mayor parte de las dependencias de todas las sedes.

Directora Carolina Chacon Mora: en estos temas de modificaciones presupuestarias, tanto la Ley de
la Administracion Financiera como las ultimas circulares que ha estado generando el Ministerio de
Hacienda, ha estado requiriendo que se haga un analisis de planificacién y que se exponga eso
meramente a final de afio o cuando hay cierre, si este tema de modificaciones atafie a un problema
de planificacién. Escuchando lo que Lorena exponia, me queda la duda de si estas modificaciones
devienen de temas que han salido, en el transcurso, casuisticos, que no han sido controlables por
nosotros o si es por alguna debilidad o por alguna oportunidad de mejora que tengamos nosotros
para mejorar los procesos de planificacion anuales?

Sefiora Ana Lorena Flores Salazar: efectivamente yo te podria decir que los dos factores inciden,
hay imprevistos que se presentan, situaciones que no se tomaron en cuenta a la hora de elaborar el
POl y que ahora se tienen que hacer las modificaciones tanto programaticas como presupuestarias
por eso y sin duda, hay que aceptarlo, necesitamos mejorar también la planificacion, tanto de lo
presupuestario como lo programatico; yo diria que son las dos y tenemos que seguir mejorando, yo
creo que hemos ido mejorando a lo largo del tiempo y realmente las modificaciones tienen que ser
justificadas, son situaciones excepcionales, no es esta la cotidianidad, la rutina, si no se trata y por
eso pasa por varios filtros, las direcciones primero emiten su criterio, algunas incluso no son
aceptadas por las direcciones, después pasan a la Unidad de Planificacién y la Unidad de
Planificacion también emite su criterio y algunos tampoco son aceptadas por la Unidad de
Planificacion; es lo que te podria decir al respecto.

Presidenta Adilia Caravaca Ziiiiga: yo tengo algunas dudas, yo entiendo que hay imprevistos, de
repente esto de que una o dos dreas quedan con una carencia de una o dos personas, se debilita poco,
si hay la posibilidad de una consultoria externa que yo sé que tiene su tramite y toma su tiempo
porque, por ejemplo, parte de las labores y los trabajos o las poblaciones que atiende un 4rea como
Construccion de Identidades y muchas muy a menudo se ha concentrado en el Area Metropolitana
y sobre todo atienden temas de minorias y de actividades que el resto de las areas del INAMU no
atienden, como poblacién migrante, LGTB, poblacion joven, que son parte de los proyectos, de las
publicaciones y de las experticias que algunas compafieras de Construccién de Identidades tienen y
que es uno de los trabajos con menos visibilidad hace el INAMU y que hay ahi muchas competencias
y muchos productos y mucha literatura y muchas cosas bien hermosas que se quedan con muy poca
difusion y que si tenemos los recursos para hacer la impresion, para contratar a alguien que ayude
que eso llegue a las regiones, o sea, la necesidad estd ahi, la cuestién programética est4 ahi, si
pudiéramos encontrar una forma de encontrar el recurso humano para que estas cosas que son
importantes en la labor y en la incidencia que tiene y que podria tener mas vigorosamente el INAMU,
se realicen que recurrir a reducir y entonces con la preocupacion de que no se cumple el POI pero
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bueno, que por lo menos se hace el intento mediante un proceso de llenar el vacio que, por distintas
circunstancias, deja la ausencia de parte del personal y encontrarle otra solucién. A mi me preocupa
eso y quisiera ver esa posibilidad antes de simplemente reducir el presupuesto a ciertos programas
o ciertas areas; igual con el Departamento Especializado de Informacién, o sea, nosotros somos una
institucién que vivimos hablando todo el tiempo de la falta de data, que no tenemos data, que en el
pais no hay data, que el enfoque de género los datos no existen, nosotras deberiamos de estar
produciendo buena parte de esta data, no solamente haciendo investigacion de la percepcion de los
derechos humanos que tiene la gente que es un tema de percepcién y de planificar investigaciones
y las técnicas que tenemos -que son gente, sin ninguna duda, comprometida, con muchos afios de
experiencia en la institucion- pero si se puede reenfocar algunas investigaciones y se puede buscar
la forma de hacerlas y que los recursos no se disminuyan sino que se reenfoquen fortaleciendo a las
compaiieras que estan ahi, por lo menos, con consultorias de personal (qué se yo, lo que dure la
contratacion) cuatro meses, cinco meses haga una investigacién que nos deje insumos importantes
para el trabajo en las regiones. Una poblacién sobre la que hay poca investigacion, donde hay una
gran necesidad de hacer una investigacion en accion es la poblacién migrante; las compafieras que
estan en las regiones con poblacién migrante tiene muy pocas herramientas, tienen poca data,
entonces no podemos tener al personal que investiga solamente aqui en San José y si alguien falta
ya no podemos hacer nada, tenemos que ser més creativas en ver que estas cosas que tenemos y que
estan ahi por una razén sean mas efectivas y que estas vicisitudes no nos dejen sin esas posibilidades,
mas bien encontrar la forma de ver coémo lo hacemos mejor.

Yo siento que, en una forma muy intuitiva, no me hace la gracia quitarle recursos a esas areas, pero
bueno, estoy hablando tal vez con mucho corazén, necesito también que lo discutamos; un poco de
corazon pero también hay razones de la razén de ser del INAMU, de las cosas que constantemente
estamos escuchando a las funcionarias y a la gente que faltan, que no solo ellas sino también cuando
estamos en espacios internacionales dicen qué estan haciendo con esto y qué estan haciendo con lo
otro, en trabajo con mujeres jovenes, en trabajo con ciertas poblaciones que tienen especiales
necesidades de salud, etcétera; hay necesidad de investigacion, hay necesidad de produccion de data,
hay necesidad de poder nosotros llegar y decirle a las autoridades con las que interactuamos: esta
pasando esto....como lo sabe, bueno si eso esté en investigacion con esta metodologia, estos son los
resultados...ni las universidades, ni las instituciones pero para eso existe el INAMU y aqui esté y es
creible por esto y esto porque se hizo una metodologia creible, incluso (...palabras ininteligibles. . 2
no todo lo tiene que hacer estadisticas. ..hay investigaciones que pueden tener cierta credibilidad sin
necesidad de una cosa monstruosa y pasen dos afios definiéndose un indicador; hay cosas que se
pueden hacer sin algo tan complicado entonces con toda honestidad compafieras yo, por lo menos,
no me sentiria ahorita con capacidad...no podria votar esto asi no mas, renunciando a debilitar mas
estos departamentos. Los escucho a ustedes.

Sefiora Ana Lorena Flores Salazar: vamos a ver Adilia, estés planteando varias cosas. Lo primero
que yo quisiera aclarar es que estas demandas de disminucién y de aumento de recursos no surgen
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de las direcciones, ni la Unidad de Planificacion, son los mismos departamentos los que estan
solicitando rebajar recursos, no es que a mi se me ocurrié quitar, o a Zaida se le ocurri6 quitar, o a
la UPL, no, son los mismos equipos, jpor qué es asi? Porque saben de antemano que no estan las
condiciones adecuadas para la ejecucion de esas acciones y entonces eso les va a significar,
posiblemente, una subejecucion presupuestaria y una no ejecucion también programatica y eso es lo
que quieren evitar. También aclararte que el Ginico departamento que esté planteando disminucion
de recursos es Especializado de Informacion y eso lo esta haciendo por una situacién particular que
esta viviendo ese departamento y es que se quedé con menos personal del que tenia o el que previé
cuando hizo la planificacién del POI el afio pasado entonces 16gicamente eso tiene como resultado
de que ellas mismas estén solicitando disminuir recursos porque ven que con el nimero de recurso
humano que tienen ahora, con el nimero de personas no van a poder ejecutar esa cantidad de
recursos.

En el caso de Construccién de Identidades, en ninglin momento se est4 aplicando el rebajo de
recursos Adilia, aqui mas bien se estdn aumentando los recursos, se estdn aumentando y eso tiene
una explicacién y es que cuando se hizo el POI, ese departamento estaba muy reducido y también
muy importante que ustedes sepan y tomen en cuenta que la jefatura de ese departamento la ha
tenido la Direccién Técnica como recargo en el Giltimo afio y ha vivido una serie de situaciones que
l6gicamente han tenido repercusiones en la dindmica del departamento entonces a finales del afio
pasado cuando ya estaba formulado el POI se sumaron 2 personas nuevas y esas personas nuevas
vienen con propuestas nuevas, con visiones nuevas y precisamente ellas lo que estan planteando son
aumento de recursos para poder asumir esas nuevas actividades las cuales a la Direccion Técnica le
parece muy adecuado, estin haciendo buenas propuestas y a la UPI también, por eso le dimos un
visto buen a su modificacion programatica.

Con respecto a lo primero que planteaba, yo si quisiera aclarar que el Departamento de Construccién
de Identidades es un departamento de rectoria, como tal, por ejemplo, las visitas que ellas hacen a
las regiones son para alimentar una estrategia, para agregar una metodologia que va a nutrir a las
unidades regionales que son las que tienen la atencion directa con las mujeres; eso es importante.
Esto que estoy diciendo es todo un ordenamiento que se ha hecho en la institucién en los Gltimos
aflos porque antes no era asi, antes por ejemplo, el personal de nivel central se iba para las regiones,
trabajaba directamente con las mujeres en las regiones y las compafieras de las unidades regionales
a veces ni se enteraban de esos procesos de trabajo; eso hemos tratado de que no sea asf y que no
hayan procesos de trabajo en las regiones, que no haya participacién y conocimiento de los equipos
de las unidades regionales, muy importante tomar esto en cuenta y que por supuesto la demanda de
viaticos, por ejemplo, los de los departamentos del nivel central va a ser siempre menor que la
demanda de viéticos de las unidades regionales que estan en esa constante movilizacién para lo que
es el trabajo directo con las mujeres.

Sefiora Zaida Barboza Hernidndez: adicionalmente para que se tenga en contexto, la tnica
disminucién que se tiene es de 5,000,000 que esté relacionado con la Unidad de Investigacién, pero
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no porque se quedan sin un elemento sino porque van a utilizar la parte digital que es el e-book
entonces me parece que lo que hacen es una estrategia para fortalecerlo desde otro mecanismo y no
desde lo impreso.

Presidenta Adilia Caravaca Ziifiiga: Yo igual no reducirfa un cinco de ahi porque hay investigaciones
que quiero conversarlas con el equipo que creo que son muy necesarias, entonces de momento,
solicitaria dejar suspendido para abordar este tema con ellas y con ustedes, obviamente, con Lorena,
pero lejos de debilitar un drea, aunque esté con las razones que sean, no, més bien hay que ver c6mo
encontramos la manera de fortalecerlas y ver cémo en el transcurso de los meses que vienen, que
todavia apenas estd empezando el afio, acomodamos y superamos las dificultades que tienen; hay
que tener mucho cuidado con permisos sin goce de salario, por disconformidades, son las cosas de
clima laboral que necesitamos abordar y ver cémo se llenan esos vacios y cémo ajustamos para que
el Area de Investigacion, que es tan importante, podamos tener ahi un poco méas de productos. Por
lo menos en esa parte, tendria objecion de mi parte.

Sefiora Zaida Barboza Hernandez: si esta Junta no aprueba la modificacién y va a hacer esos ajustes,
lo conocerfamos la otra semana porque ya estos documentos estan firmados y el acuerdo tiene que
salir limpio, si sale con objeciones, no lo recibirfa la Autoridad Presupuestaria entonces no se
conoce, solicitan los ajustes y volvemos a presentarlo la otra semana con lo que ustedes no aprueben.

Presidenta Adilia Caravaca Zuiiiga: no lo aprobariamos de momento, ;les parece?, ;estamos todos
en consenso?

Tal vez Zaida nos podamos sentar un momentito Cindy, vos y yo y Lorena para ver estos detalles
antes de volver a someter la propuesta porque si me parece que es como importante que algunas de
estas cosas, que aunque yo sé que podrian venir de las 4reas, Ana Lorena, es importante que nosotras
como jerarcas y vos como Directora Técnica, las podriamos ver porque cuando no ven opciones, ni
las han discutido, a veces la gente de las 4reas se pueden sentir también abrumadas y es importante
que lo veamos en conjunto.

Al ser las diecisiete horas con treinta y tres minutos se retiran las sefioras Zaida Barboza Hernandez
y Ana Lorena Flores Salazar.

Directora Silvia Castro Quesada: sobre ese mismo tema a mf lo que me preocupa es que ciertamente
el personal puede verse abrumado ante un compromiso que asumié en el POI y entonces tal vez
optan -no estoy diciendo que sea el caso- pero en muchas situaciones se da que entonces optan por
lo mas sencillo que es quiteme el presupuesto, me quita la presién, no hago lo que tenia que hacer,
ese es un tema y el otro tema es que ciertamente cuando se formulan el POI si tiene que haber una
conciencia clara de que eso tiene que estar alineado con si cuento con el recurso humano suficiente
para asumir el compromiso de esas metas que también tienen una incidencia en el tema de la
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ejecucion presupuestaria y lo otro tiene que ver una consulta y es que a partir de lo que ocurrié la
semana pasada con el tema de la evaluacion del auditor y con lo que usted nos comenté con lo de
que uste misma, como Presidenta Ejecutiva, tuvo que asumir en relacién con lo del 911, tengo la
preocupacion de que tenemos una falta de acompafiamiento de Recursos Humanos con todos estos
temas: si hace falta personal, por qué hace falta personal, en donde esta ese personal que se puede
cubrir, que no se puede cubrir y estar acompafiando a la Administracién en esos procesos de manera
que, por falta de personal, afecten metas y tengamos que estar en eso que bien lo apuntaba Carolina,
de estar por una falta de planificacion adecuada tomando en cuenta todos esos elementos, que estar
viendo modificaciones cada nada.

Presidenta Adilia Caravaca Zifiiga: mientras se puedan hacer legalmente modificaciones... porque
la vida es asi, hay cosas nuevas; yo creo que el afio pasado vieron la situacion de que un monton de
metas se superaron entonces Contraloria dice jqué esta pasando? Porque son muy timidas en las
metas entonces vinimos nosotras, la gente empieza a demandar, un poquito talladas, pero se logran
hacer més talleres, abarcar mas mujeres, entonces muchas metas se superan y entonces qué esta
pasando con la planificacion, no se trata entonces de bajar las metas si no de ver cémo se hace para
plantear metas sin ser tan conservadoras y la evidencia es que se ha podido hacer. Yo no sé,
legalmente como estd, yo siento que el POI no puede convertirse en una camisa de fuerza; el POI
nos ayuda a organizarnos y planificar pero si las circunstancias y las demandas y una situacion que
sobreviene pide ajustes, hay que verlo y entonces ajustar también las metas pero que las metas
programéticas tiendan més o se hayan consensuado porque si simplemente llega alguien de un 4rea
que estd sola (...palabra ininteligible...) y ni siquiera ha consultado con nosotras, ni con la otra, ni
han explorado opciones, simplemente vienen y dicen no vamos a poder, claro, éramos siete, ahora
somos cuatro, en fin. Creo que debemos conversar mas con ellas, con las compafieras y yo creo que
si, aqui hay que ver como se estd manejando el recurso humano, estamos en un proceso de
reestructuracion que Recursos Humanos, Planificacion, Administraciéon Financiera han estado
trabajando en eso, recién nos plantearon una propuesta, hoy Cindy hablé con la Ministra de
Planificacién porque eso tiene que ir a MIDEPLAN, eso venia en un proceso de varios afios y
después de los 25 afios queremos ver como queda el INAMU mejor y tener la mejor asesoria. Hoy
se le pidi6 asesoria a MIDEPLAN para revisar un poco todo este reacomodo y ver también c6mo se
le da la mayor eficiencia al recurso humano que tenemos y ya pasé la directriz a Recursos Humanos
de que todo este montdn de plazas que tiene 4-5 afios de estar interinas, salgan a concurso y hay un
problema...yo no sé qué voy a hacer, tenemos que ver como sacamos a concurso o alguna cosa se
acomoda porque el problema con estos concursos es que el director de Recursos Humanos tiene una
forma de evaluar a compafieras que tienen 4-5 afios de estar interinas, de estar dando el servicio, de
trabajar por el INAMU, de ser evaluada bien por sus directoras, jefas inmediatas, estan trabajando
bien con las mujeres; viene el director de Recursos Humanos les hace un examen y aplazan, no
pasan, entonces como si sirven cuando estan interinas pero cuando tienen que darseles estabilidad,
no sirven y después me puse a revisar los exdmenes y son memoristicos, muy subjetiva la
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calificacion; una muchacha, por ejemplo, escribié un texto asi (hace ademan de que el texto es
tamafio pequefio), hizo una sintesis y lo puso en tres lineas, pero dijo lo esencial y la reprobd,
entonces estan apelando. Si a mi Recursos Humanos, me apela, y hay una tendencia muy fuerte del
area legal...tengo que terminar yo redactando la resolucion de esos recursos porque ellos tienen una
afinidad en ese tipo de cosas ¢verdad?, entonces yo voy a necesitar otro asesor legal que me ayude
porque estoy fatal en esa area.

Directora Carolina Chacén Mora: lo mio es muy répido para terminar de adicionar lo que ya Silvia
expuso que me parece que también ahi es importante, mas alla de que puedan haber imprevistos,
uno entiende completamente que hay cosas que no se pueden controlar, si serfa bueno que cuando
aprobemos esta modificacion hagamos una exhortacién a que se revise bien los procesos de
planificacién porque incluso las modificaciones que se estan haciendo en donde se esta aumentando
tiene que haber suficiente fundamentacion de que se va a poder ejecutar ese presupuesto porque
también me preocupa mucho que lleguemos a noviembre o diciembre y lleguen las unidades a
decirnos: “la modificacién que ustedes hicieron en abril de este afio, no vamos a poder al final
ejecutarla” porque es lo que nos estd pasando a nosotros, o sea, yo lo veo porque somos
descentralizadas también, entonces qué es lo que hemos empezado a hacer? empezar a exhortar a
las unidades de que nos tienen que traer planes de trabajo con rutas criticas, claridad de que lo pueden
llevar a cabo porque o si no nos quedamos al final de afio con un montén de plata sin realmente
utilizarse en lo que deberia utilizarse.

Presidenta Adilia Caravaca Zuiiiga: con tanta necesidad que es lo que es peor.

Directora Beatriz Castro Zuiiiga: me parece muy importante el tema de cémo se evaltia a las personas
que estan interinas y lo iba a comentar ahora en Tema de Varios porque ayer una muchacha de
Guanacaste me dijo “he hecho el examen por diez afios y lo pierdo por cosas sin significancia...toda
la experiencia que he acumulado en diez afios a dénde queda”. Seria importante (...palabras
ininteligibles...).

Presidenta Adilia Caravaca Ziiiiga: y ahora con la ley de empleo publico, si no logran pasar pierden
el trabajo; es un recurso que la institucion pierde...

Ya estan apelando, es la forma como se interpreta la respuesta que ellas dan pero entonces como
Recursos Humanos mantiene su rigidez ilegal que me podria ayudar cuando la gente apela esperando
que se revisen los criterios, entonces si los dos estan de acuerdo, yo tengo que, para poder separarme,
porque no es vinculante tampoco lo que diga Legal, yo puedo separarme pero no tengo un recurso
humano que me ayude a estar redactando eso, entonces me siento muy recargada de trabajo porque
aquel hace para justificar que lo reprob6 entonces es una cosa larguisima de no sé cuéntas paginas
y las otras pobres apelan con otro montén de paginas, entonces yo tengo muy claro porque yo lef las
respuestas y voy a ser muy laconica en mis resoluciones, lo peor que puede hacer porque Recursos
Humanos siente que yo no lo estoy apoyando, qué sé yo, pero eso no es problema mio. El otro dia
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tuve una discusién porque es, por ejemplo, la interpretacion de supervision de personal, Servicio
Civil y un manual que hay aqui -el manual ni es tan descriptivo- es la interpretacion, pero entonces
incluso dice expresamente pero tiene que ser algo formal, que tuvo un puesto que formalmente dijo
que...pero si es supervisada entonces hacen y se puede certificar en proyectos que han estado, que
han supervisado y todo y segun el Servicio Civil y ademas criterios de la Procuraduria, textual
normas del Servicio Civil que dice que para carrera administrativa se debe de dar oportunidad al
mismo personal, de captar siempre y cuando cumplan con los requisitos pero ese requisito que se
llama supervision de personal aqui lo interpretan de una forma super rigida y Servicio Civil, por
ejemplo, lo interpreta de otra forma; €l decide el criterio més rigido y Legal lo apoya, entonces qué
me toca a mi, separarme de los dos pero entonces me voy a recargar porque no tengo apoyo en
ninguno de los dos.

Palabras ininteligibles de la directora Silvia Castro Quesada debido a que no activé el micréfono.

Presidenta Adilia Caravaca Zifiiga: por dicha quedé ahi una plaza que se la habia prestado Legal a
Financiero, yo no la firmé, le dije a Financiero que la necesito y hay que pedirle permiso a Legal, si
se la pudo prestar a la otra drea me la puede prestar a mi...ese es el pleitillo de mafiana, vamos a ver
como me va. Uno de los asesores legales que es abogado y es muy bueno, est4 operado, se atrasa un
poco, tengo que esperar que venga €l pero me lo mandaron a incapacidad 12 dias y entonces se
atrasa un poquito.

Directora Yamileth Jiménez Cubillo: como les comenté al inicio, a mi me parece muy importante y
en algan momento, Willy, lo comentamos al inicio, en las sesiones iniciales de esta Junta Willy
decia que importante es para cada uno de nosotros conocer el teje y maneje del INAMU y conocer
a fondo lo que hacen las dreas y ver cdmo trabaja el INAMU, la maquina del INAMU vy en ese
momento se dijo que seria importante conocer las compaiieras de Violencia, una presentacién de
todo lo que hace violencia que es espectacular...todas las 4reas, Construccién de Identidades,
Ciudadania, todas, el trabajo de las compafieras. Nosotras sabemos cémo trabaja Victoria Naranjo
y como trabaja Lorena Flores en la parte técnica y toda la seguridad que nos da todos estos productos,
pero si no conocemos las 4reas y no revisamos y no entendemos las plantillas porque yo revisé la
modificacién programatica que decia que no afecta la meta y me iba a buscar la meta y no la
encontraba, estd producto institucional, esté el objetivo, hay unos que, por ejemplo, dice justificacion
técnica y la eliminacion de esa actividad no afecta la meta (...palabras ininteligibles...) no entiendo
porque, yo s€ que tienen su justificacién técnica pero no estd; por ejemplo hay otra que decia
modificacion de modalidad, es sobre capacitaciones, desarrollar un proceso de capacitacion para
lideresas, en la parte tres: cambiar a 4 sesiones presenciales en lugar de virtuales -ahi estd la
Justificacién- estd como muy claro y entonces me queda claro y esto no afecta la meta, entonces a
mi me parece muy importante porque yo tengo la bendicion de conocer, de haber trabajado y estoy
trabajando con muchas de las compafieras y entonces tengo mucha facilidad para saber algunos
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procesos entonces a mi me parece que se deberia trabajar un poco mas lo que es la justificacion
técnica y por lo menos darle un instrumento a la Junta y decirnos cuél es la meta, puede ser que este
sea una plantilla que ya sea institucional, que no se puede cambiar pero por lo menos la que nos lo
pasan a nosotros para ver cudl es la meta para saber cuél es el cambio o la afectacion que se va a
tener.

Habia una observacion muy de forma que hay algunas en las que hay cambios de funcionarias y me
parece que hay una funcionaria que la estdn cambiando y ya se pensiond, o sea, est4 para que asuma
procesos y se pensiond o yo no sé si Ana Rojas se va a mantener.

Presidenta Adilia Caravaca Zufiiga: no, Anita ya se pensiond; supongo que va a salir a concurso la
plaza.

Directora Yamileth Jiménez Cubillo: porque dice se cambia por Ana Rojas y Ana Rojas ya no esta.

Presidenta Adilia Caravaca Zufiiga: me imagino que Ana o quien la vaya a sustituir y habria que ver
como esta este proceso. Vamos a anotarselo.

Con esto de lo que hacen las areas, aparte de los informes, tal vez podriamos pedirle algunas de ellas
que vengan, aunque sean 20 minutos, hagan una presentacién o resumen en lo que andan y vamos
ahi area por area, que hagan un tour y lo vamos calendarizando para que todos vayamos
familiarizandonos. ;Les parece?, yo se los voy a proponer, es super interesante, es muy rico.

Director Willy Chaves Cortés: incluso seria muy importante y eso en algunas organizaciones se hace
y hacerlo sin avisar que algiin dia nosotros como Junta Directiva vayamos con usted a un 4rea.

Presidenta Adilia Caravaca Zufiiga: hay que ver cémo planificamos, a veces no estan, son chiquititos
y les llegamos, asi como el monton. ..

Director Willy Chaves Cortés: no llegamos asi amenazadores, a tomar café, a conocerlas. ..

Presidenta Adilia Caravaca Zifiiga: podria ser asi bonito, convocarlas aqui como 20 minutos antes
de la sesion, tal vez ir a las 4reas donde estan, departir con ellas, como en las siguientes reuniones a
las 4:30 p.m., tener media hora con el equipo y después empezamos a las 5 y lo vamos programando
asi gradualmente. Me parece una linda idea...

Directora Yamileth Jiménez Cubillo: ;cual es el horario del INAMU?

Presidenta Adilia Caravaca Zfiiga: a las 4 sale todo mundo...

PUBLICO, E-MAIL junta-
ICIO SIGMA, 3 ER PISO. SAN PEDRO, MONTES DE OCA, SAN JOSE

COSTA RICA

TEL (506) 2527-8516 / APARTAL

DIRECCION: COSTADO OESTE DEL MALL SAN PEDRO




ACTA ORDINARIA NO 08 - 2023 )
SESION PRESENCIAL : K §
26 DE ABRIL DEL 2023 =)y

Libro de Actas 0011029
Junta Directiva

Palabras inaudibles por parte de la directora Yamileth Jiménez Cubillo en virtud de que no encendié
el micréfono.

Presidenta Adilia Caravaca Zufiiga: bueno plantearlo, tal vez no todas, pero alguna de ellas que
quiera hacer la presentacion y que esté (...palabra ininteligible...)

Palabras inaudibles por parte de la directora Yamileth Jiménez Cubillo porque no encendi6 el
microfono.

Presidenta Adilia Caravaca Zifiga: yo estoy mandando correos a las 10:00 de la noche, pero yo
asumo que lo van a ver el dia siguiente...

Directora Silvia Castro Quesada: en mi caso a la gente les llega el correo a la 1:00 de la mafiana...

Presidenta Adilia Caravaca Ziiiiga: pero yo no estoy esperando que me contesten ni que estén ahi
viendo

Director Willy Chaves Cortés: yo la otra vez dije algo que no se interpreté en el contexto de lo que
yo quise decir, pero a mi me llama mucho la atencién porque a veces a nosotros cuando entramos a
debate y est4 la parte administrativa y la parte técnica -ojalé esto no provoque herir susceptibilidades
porque no es la intencion- pero a veces siento que nos dicen: “o es ya o es ya”, yo le aseguro dofia
Adilia, que usted me habla en dos minutos y por la honorabilidad que usted a mi me representa y
dofia Cindy y mis compafieras ac4, yo la apoyaria en cualquier mocién pero a mi me preocupa y lo
he sentido en otras ocasiones, de que es ya o es ya y yo le pediria a usted la maxima comprension.
Nosotros hoy fuimos, creo, que muy claros, no nos dio tiempo a muchos compaiieros y a mi de leer
toda la informacion porque la leemos, pero si deberian un poco -y es una labor tal vez suya como
presidenta del INAMU- suavizar el mensaje de la urgencia porque nosotros respondemos por
nuestros actos, respondemos juridicamente por nuestros actos, o sea, nosotros aqui no estamos
jugando de chapitas, estamos tomando decisiones que van a trascender en lo que es la vida de esta
amada institucion. Varias veces he sentido eso, no me siento cémodo con ese sentido de “o es ya o
es ya porque es ya” y yo dirfa que no deberia ser asi.

Presidenta Adilia Caravaca Zuiiiga: con mucho gusto transmito el mensaje, yo sé que a veces hay
plazos complicados con la Contraloria y tal vez una recomendacién de cuando es algo de esa
urgencia decir priorizar leer esto porque hay un plazo que vence entonces en la Agenda vamos a
tener cuatro puntos y este es el que urge, voy a asegurarme de que he leido esto porque entonces uno
viene como prevenido; entonces hacer como esa recomendacion si les parece porque yo obviamente
entiendo a las compafieras que también andan en mil cosas y cierto personal -siento yo que- est4
recargado y cierto personal yo no estoy tan segura que siempre tan ocupadas. ..en fin, entonces tener
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la consideracion de que hay un imperativo y entonces tomar las previsiones del caso, mandar las
cosas a tiempo y si no se puede, hacer la advertencia de priorizar ese punto. Eso es lo que se me
ocurre para no tener esa sensacion.

Directora Beatriz Castro Zafiiga: en mi caso ya habiamos hablado del tema del mapeo de lo que
hace el INAMU -recuerda que lo habiamos pedido por parte del Foro- y es muy importante. Dofia
Ana Victoria nos hizo a nosotras un recorrido tan claro que seria bueno que, si no pueden venir las
Jefas de cada departamento a explicarnos, por lo menos que venga ella y haga el mismo recorrido
porque es super claro como ella explica todo eso y si es bueno tenerla porque hay momentos en que
uno quisiera opinar, pero se pierde en algunas cosas.

Esta misma observacion que hace don Willy, yo la hice en el informe que le di a la Asamblea del
Foro, de los tiempos de los documentos para poder revisarlos y que por mas esfuerzo que se haga
hay que detenerse bastante y méds en mi caso (...palabras ininteligibles...) manejo de lo
administrativo mas claro, pero en mi caso si yo quiero consultarle algo a la abogada de aca
(...palabras ininteligibles...) o de alglin departamento: “esto a qué se refiere”, no tengo la respuesta
al tiempo porque yo he hecho llamadas de que quiero saber sobre esto y esto y nadie me responde
para poder opinar aca y entonces eso si es importante, por decir algo, estos documentos si ellas lo
tenian desde dos semanas antes que tal vez puedan adelantar y enviar con mas anticipacién y poder
acomodarnos nosotras y don Willy en nuestros tiempos y poder leerlos, precisamente por todo lo
que decia don Willy y no quiero repetir, pero por lo menos esa recomendacion.

Presidenta Adilia Caravaca Zaifiiga: con mucho gusto yo voy a comunicarle a las compafieras.

2. Anilisis y aprobacion de los Estados Financieros al I trimestre del 2023 remitido mediante oficio
INAMU-PE-DAF-220-2023 suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora
Administrativa Financiera.

Al ser las diecisiete horas con cincuenta y ocho minutos ingresan las sefioras Zaida Barboza
Hernandez, Directora Administrativa Financiera y Consuelo Murillo Ugalde, Coordinadora del
Departamento Financiero Contable.

Sefiora Zaida Barboza Hernandez: vamos a hacer la presentacion para el primer trimestre de los
estados financieros de acuerdo con el oficio de Contabilidad Nacional 161 y corresponde a los
documentos del balance de comprobacion, estados varios, estados de cambio, el estado de flujo, el
estado presupuestario y el analisis financiero.

Sefiora Consuelo Murillo Ugalde: la Direccion General de Contabilidad Nacional nos solicita
estados financieros comparativos al cierre de cada trimestre. En esta ocasién nos corresponde
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presentar los estados financieros al cierre del primer trimestre de enero a marzo 2023 y su
comparacion con el mismo periodo del 2022. Las cifras se presentan en miles de colones.

El primer estado financiero que les vamos a presentar es el Estado de Situacién Financiera, este
estado esta compuesto por las cuentas de activos, pasivos y patrimonio.

Instituto Nacional a
las Mugeres L

Estados Financleros
Al 31 de marzo del 2023

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Detalle de Cuentas
[ miles e colones)

1) | mai 1 Varischin
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Efectivo: esta cuenta cerr6 con un saldo al 31 de marzo del 2023 de €9,595 millones cuyo origen
son los recursos acumulados de las transferencias recibidas de FODESAF. Estos dineros, segun la
normativa que nos rige, se encuentran en la Caja Unica del Estado, al 31 de marzo del 2022 el
efectivo era de 10,421 millones. La variacion es negativa en relacion con el periodo anterior es de
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un 7.93% que equivale a 826 millones y se debe principalmente a que en el presente periodo los
gastos fueron mayores que los ingresos.

Cuentas por cobrar a corto plazo: al 31 de marzo del 2023 esta cuenta presenta un saldo de
359,198.17 y que comparado al periodo anterior genera una disminucion equivalente a 2,242
millones. La variacién obedece principalmente a la recuperacion de cuentas por cobrar de
FOMUIJERES, también al registro de finiquito de convenios con el Fondo de Poblacién y la OIT y
la disminucién en una cuenta que tenemos registrada por concepto de anticipos en el marco de las
contrataciones para la construccion de los inmuebles institucionales.

Inventarios: se registran los materiales y suministros que se adquieren para consumo de la operativa
ordinaria, presenta un saldo de €10,300,000, present6 una disminucion con respecto al afio 2022
equivalente a ¢2,800,000 y obedece a que las compras realizadas en el perfodo 2023 fueron
inferiores a las salidas de bodega para ese mismo periodo.

Otros activos a corto plazo: el saldo al 31 de marzo es de £64,658,27 incluye los pagos por
adelantado principalmente aqui se registran lo que son las pélizas que el Instituto ha suscrito con el
INS por concepto de riesgos de trabajo, incendios, vehiculos, entre otros; también se registra la
compra de combustible. Estos gastos se registran de forma diferida mensual, también se registra una
cuenta transitoria que corresponde al registro de activos mientras son asignados y registrados en el
modulo de activos. El incremento con respecto al primer trimestre del 2022 obedece principalmente
a que los activos registrados de forma transitoria son mayores con respecto al afio anterior.
Cuentas de activos no corriente .

Cuentas a cobrar a largo plazo: presenta un saldo al 31 de marzo del 2023 de €222 millones que
corresponden a las transferencias a la Fundacion Parque Marino y al registro de cuentas por cobrar
en el marco de convenios, también Asociacion Foro Ecuménico para el Desarrollo Alternativo de
Guanacaste y al Centro Agricola Cantonal de San Carlos -son convenios muy recientes- hasta la
presentacion de la respectiva liquidacion o finiquito. El aumento del primer trimestre con respecto
al 22 precisamente obedece a que en el 2022 Gnicamente se registraba a la cuenta por cobrar a
Fundacion Parque Marino.

Bienes no concesionados: esta cuenta presenta un saldo de 12,644 millones que corresponden a
todas las erogaciones por concepto de adquisicion de propiedades, planta y equipo a través del
tiempo tanto de periodos anteriores como las adquiridas en el afio 2023. El incremento de 2,248
millones -es un incremento importante- entre los dos periodos obedece principalmente al registro de
activos en la cuenta bienes no concesionados en proceso de produccion o lo que es igual a las obras
en proceso. El total de activo a marzo del 2023 es de ¢22,897 millones.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Detalle de Cuentas
{Ermlles de colones)
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Cuentas de Pasivos

Deudas a corto plazo: tiene un saldo de ¢620,308.03, presenta una disminuci6n entre los dos
periodos de 7.5%, este saldo esta compuesto principalmente por deudas comerciales producto de las
contrataciones a proveedores (érdenes de compra), eso tenemos registrado en este trimestre (44
millones; también se registra en esta cuenta todos los gastos por concepto de salario escolar por
pagar de enero a marzo y el aguinaldo por pagar de diciembre 2022 a marzo 2023. Las retenciones
por concepto de impuesto sobre la renta, deducciones salariales, cargas sociales. La disminucién
entre los dos periodos obedece a que el registro del pago de retenciones y deducciones salariales en
el 2023 se realiz6 en el mismo mes de marzo y en el 2022 se realizo el pago de estas deducciones y
retenciones en abril, en el mes siguiente.

Fondos de terceros y en garantia: presenta un saldo de €30 millones producto de las garantias de
participacion y cumplimiento de proveedores; el aumento de ¢21 millones se debe precisamente a
depésitos de garantia y cumplimiento relacionados con procedimientos de contratacién
administrativa. El total de la cuenta de pasivos es de £650,900.00 que corresponde a pasivo
corriente.

Patrimonio

Capital inicial: es un registro que se hizo de un asiento de apertura de superavit por donacién a
inicios de la creacién de la institucidn.

Transferencias de capital: el saldo corresponde a donaciones de activos recibidos en periodos
anteriores, no hay variacion, esto se esté registrando igual.

Reservas: presenta un saldo de 4,602 millones y corresponde a revaluaciones de los inmuebles, el
saldo es acumulado a través del tiempo y presenta un incremento de 0,63%.
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Variaciones no asignables a reservas: este saldo esta relacionado con movimientos de registros de
vacaciones ganadas y pendientes de disfrute, esto segiin el catdlogo de la Contabilidad Nacional
debe afectarse también esta cuenta.

Resultados acumulados ejercicios anteriores: presenta un saldo de ¢17,460 millones. Este saldo
contiene la suma de resultados provenientes de ejercicios anteriores que es la diferencia entre los
ingresos y los gastos de cada periodo y presenta una disminucién de 2.80% con respecto al 2022.
Resultados del ejercicio: se generd para este primer trimestre un resultado positivo de ¢7,300.00 y
obedece a que los ingresos fueron superiores a los gastos para este trimestre.

El total del patrimonio a marzo 2023 es de ¢22,246351.90.

%

ESTADO DE RENDIMIENTOS FINANCIEROS

Detalle de Cuentas
[En il de calones}

wmar- ) mar b | Warkacisn

ITRANSEERENCIAS CORRIENTES 4 248 80107 1248 pol.ar | 0.00%
[TRANATERENCIAS DF CAPITAL 1 a0 1 non 000N
UL TADONY FOMTIVOS POR TENTNCIA Y POR EEROMOION A& LA 80 LACION 120 ARZ 11451 g LEE e
MEVERMOM DL CONVUMO DE BIENLS j 0.5 1 sosar -100.00%
ill(tl!lmﬁ'“ﬂ PREVIIONES : 537556 . 1500 l 35735 09%
EROS HETAES0S ¥ RSO TATIOS POMTIVOS 15a807 { 7445 T a5

Estado de rendimientos financieros

Transferencias corrientes: es la cuenta més representativa de este estado financiero, corresponde a
las transferencias recibidas de FODESAF. El saldo al 31 de marzo es de 3,248 millones que suman
los recursos recibidos de FODESAF. No hay variaciones entre los dos perfodos, FODESAF los
mantuvo. La estimacion de ingresos para este afio 2023 fue la misma que para el 2022 y lo que se
registra mensualmente es la doceava parte.

Transferencias de capital: en esta cuenta se registran ingresos por donaciones, no presenta registros
entre los dos periodos.

Resultados positivos por exposicion a la inflacién: presenta un saldo de €22 millones. Se registran
en esta cuenta las diferencias positivas por fluctuaciones en los tipos de cambio principalmente por
los recursos en dolares que mantenemos en la Caja Unica de la Tesoreria Nacional para los proyectos
de construccion de las edificaciones institucionales; la disminucion obedece a diferencias en el tipo
de cambio.
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Reversion de consumo de bienes: presenta un saldo de cero debido a que no se registraron
reclasificaciones o ajustes de depreciaciones para este periodo.

Recuperacion de previsiones: el saldo al 31 de marzo es de €5,300,000. En esta cuenta se registran
las recuperaciones de previsiones de cuentas por cobrar del programa FOMUJERES.

Otros ingresos y resultados positivos: presenta un saldo de €3, 549.32 y la variacién entre los dos
periodos de 45% obedece principalmente a los registros de recuperacién de cuentas por cobrar a
personas funcionarias derivadas de las planillas institucionales de salarios pagados de més en algin
momento. El total de ingresos registrados al 31 de marzo del 2023 es de ¢3,279,927.80.
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ESTADO DE RENDIMIENTOS FINANCIEROS
Detalle de Cuentas
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Gastos

Aqui se muestra la distribucion de los gastos. Contablemente se registran al 31 de marzo gastos por
3,272 millones. El registro mas importante que se da es en gastos de personal, son gastos derivados
de las planillas institucionales por € 1,740 millones; la variacién fue de un 3.95%.

Servicios: presenta un saldo a marzo del 2023 de £640,600.00. Se registran en esta cuenta los
servicios piblicos, alquileres y los servicios contratados: limpieza, seguridad, mensajeria, servicios
médicos, actividades de capacitacion, mantenimiento, entre otros. Estos gastos presentaron un
incremento de 19.5% para el ejercicio econémico 2023 principalmente en alquileres, servicios
basicos, servicios de gestion y apoyo, mantenimiento y reparaciones.

Materiales y suministros consumidos: tiene un saldo de 59,000,000 corresponde a gastos de
operacion, tintas, materiales, ttiles de oficina, alimentos. Presentd un incremento de 55.9% con
respecto al afio 2022 y es principalmente en la cuenta de alimentos, utiles y materiales o suministros
diversos.

O 59-2015 REGISTRO PUBLICO, E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
D OESTE DEL MALL SAN PEDRO, TORRE A, EDIFICIO SIGMA. 3 ER PISO. SAN PEDRO, MONTES DE OCA, SAN JOSE
COSTA RICA




I I\! ﬂ I\/I U ACTA ORDINARIA NO 08 - 2023 _
g o skl B SESION PRESENCIAL — %
— 26 DE ABRIL DEL 2023 (@’ﬁ/

Libro de Actas . 0011036
Junta Directiva

Consumo de bienes distintos de inventarios: se registran los gastos por depreciaciones y pérdidas de
inventarios por 67,000,000; present6 un incremento de 16% entre los dos periodos que corresponde
a depreciaciones de los activos adquiridos a marzo del 2023.

Pérdidas por deterioro y desvalorizacion de bienes: presenta un saldo de €1,500,000 y aqui lo que
se registran son los activos que se dan de baja por deterioro de acuerdo con el analisis que hace la
unidad competente. La variacion negativa que se presenta obedece al retiro de los activos producto
de resoluciones administrativas y fue mayor en el 2022, el retiro de los activos.

Deterioro de inversiones y cuentas a cobrar: presenta un saldo de ¢21,000,000; la variacién negativa
entre los dos periodos obedece a la disminucién de la estimacion de fondos incobrables del programa
FOMUJERES.

Otros gastos financieros: presenta un saldo de €19,000 colones y una variacién positiva entre los
dos periodos por concepto de pago de intereses por deudas sociales y fiscales producto de las cargas
sociales patronales.

Transferencias corrientes: esta cuenta presenta un saldo de ¢108,140.77 y presenta una disminucién
con respecto al 2022 de 23% equivalente a ¢33,000,000. El saldo en la cuenta obedece
principalmente al registro de pago de la cuota de Organismos Internacionales que se pagaron
80,200,000, el pago al COMMCA, ONU Mujeres y gastos derivados de las planillas institucionales
como son las licencias, subsidios y vacaciones canceladas en pagos de extremos laborales.
Transferencias de capital: presenta un saldo de 238 millones, una disminucién con respecto al 2022
del 55% equivalente a £292,000,000 corresponde al registro de liquidaciones de transferencias para
proyectos en el marco del programa FOMUJERES. La disminucién con respecto al primer trimestre
se debe a que en este trimestre se registraron menos liquidaciones del programa FOMUJERES.
Resultados negativos por exposicion a la inflacion: presenta un saldo de 394 millones, corresponde
a diferencias negativas por fluctuaciones de los tipos de cambio en cuentas en délares. El incremento
obedece a que el tipo de cambio presento variaciones negativas durante el afio lo que produjo un
incremento en esta cuenta de gastos.

Otros gastos y resultados negativos: presenta un saldo inmaterial de ¢150.000 colones por multas e
infracciones e impuestos menores.
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RESULTADOS DEL EJERCICIO
Detalle de Cuentas
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Totales de los ingresos y gastos registrados y sus variaciones, asi como el resultado de los ingresos
menos los gastos de cada periodo.

De enero a marzo del 2023 se generé un resultado del ejercicio de €7,309.59 y en el 2022 de
€300,821.52, es la disminucién a marzo de este periodo principalmente obedece a que los ingresos
totales -porque ya vimos que los de FODESAF fueron iguales en los dos afios- fueron menores y los
gastos superiores con respecto al periodo 2022.

<

ESTADO DE SITUACION Y EVOLUCION DE BIENES

Detalle de Cuentas
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Estado de situacion y evolucion de bienes

Este estado muestra la composicién de la cuenta de los activos institucionales que se mostr6 ya en
el estado de situacion financiera como bienes no concesionados. Incluye los activos segiin las
categorias en que se clasifican como propiedades, planta y equipo, de igual forma Estos son saldos
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acumulados a través del tiempo -como ya se mostr6 en el estado de situacion financiera-; se
incrementan con las adquisiciones de activos y disminuyen con las depreciaciones segtin su vida atil
o con los retiros que se apliquen. Se incluyen en este estado las obras en proceso de los proyectos
en construccion y al 31 de marzo del 2023 el saldo en la cuenta bienes no concesionados o de activos
es de €12 644 801.65.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Q Detalle de Cuentas
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Estado de flujo de efectivo

Este estado muestra los movimientos de entradas y salidas de efectivo en un periodo determinado,
en este caso es de enero a marzo del 2023. La importancia de este estado es que nos muestra la
distribucién de los recursos econémicos. En el INAMU las entradas de efectivo corresponden casi
en su totalidad a nuestra tnica fuente de financiamiento que son las transferencias de FODESAF
por (3,248 millones. De acuerdo con la clasificacién establecida en el formato de este estado
financiero, las salidas de efectivo se distribuyeron también en su mayoria en actividades de
operacion, aqui se registran los pagos por gastos de personal que se llaman beneficios a personal;
asi mismo, en actividades de inversion donde se incluyen los pagos por concepto de activos que en
su mayoria corresponden a obras en proceso. También se muestra en ese estado el saldo inicial en
caja y bancos, asi como el saldo final con que cerramos al 31 de marzo del 2023, estos dineros -
como ya se menciond- se encuentran en la Caja Unica del Estado.
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Estado de cambios en el patrimonio: es un estado que suministra informacidn acerca de la cuantia y
las variaciones del patrimonio institucional; el saldo del patrimonio 31 de marzo del 2023 es de
722,246 millones.

Directora Yamileth Jiménez Cubillo: estos son los nimeros y las expertas son ustedes entonces nada
mas es una consulta un poco mas cualitativa de los pro y los contras o las alertas que ustedes nos
puedan indicar a través de esos estados.

Sefiora Consuelo Murillo Ugalde: tal vez uno de los puntos que a veces hemos citado es el tema de
las cuentas por cobrar a FOMUJERES que en realidad el total de las cuentas registradas al 31 de
marzo del 2023 en FOMUJERES es de €321 millones. El peso de estas cuentas est4 en los periodos
2014y 2015 y segin la informacién que nos suministra la Unidad Ejecutora, todas estas cuentas de
estos dos afios se encuentran en proceso de cobro judicial.

Los ingresos de FODESAF, como ya expusimos, es la estimacion de ingresos con que se realizo el
presupuesto de este 2023 es igual a la del 2021 en cuanto a ingresos ordinarios.

Directora Carolina Chacén Mora: en la ltima filmina hablaba de que habia 0 en reserva, me
preocup6 un poquito; no sé si me puedan explicar ese rubro, el altimo de la filmina que habla de
reserva que esta en cero. Me preocupa un poquito porque no sé si se relaciona con el tema de reservas
en el caso de que tengamos una emergencia porque eso es como no tener ahorros.

Sefiora Consuelo Murillo Ugalde: esta cuenta de reservas corresponde a donaciones, no tiene nada
que ver con reservas para emergencias; por ejemplo, la tnica cuenta que se cataloga como de cierto
riesgo en la institucion es la cuenta por cobrar a corto plazo de FOMUJERES y esa cuenta de acuerdo
con la metodologia y la normativa contable, se registra una estimacién o prevision para cuentas por
cobrar incobrables. Es la tnica cuenta que a nivel institucional presenta un riesgo de incobrabilidad
porque no tenemos ninguna otra cuenta, ni ninguna obligacién (como los pasivos, que son las
obligaciones institucionales que tiene la institucién) que son érdenes de compra a proveedores,
deudas comerciales (se llama la cuenta) que en realidad tiene un monto que casi corresponde a las
obligaciones del 2023 y tal vez contrataciones que abarcan varios afios plurianuales, cuentas a cobrar
a corto plazo que se mueven dentro del mismo afio que corresponden a cuentas por pagar de
retenciones, deducciones, en realidad se mueven de forma mensual, cuentas por pagar por concepto
de deudas -mas que nada- de las obligaciones comerciales porque la institucién no tiene cuentas de
otra naturaleza; esto en cuanto a pasivos y obligaciones por pagar.

Esta cuenta de reservas no corresponde para atencién de emergencias.

ACUERDO NUMERO TRES
CONSIDERANDO
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1. Que mediante oficio INAMU-PE-DAF-220-04-2023 de fecha 21 de abril del afio 2023 suscrito
por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora Administrativa Financiera, se remiten a esta
Junta Directiva los Estados Financieros del Instituto Nacional de las Mujeres correspondientes al
primer trimestre 2023 (de enero a marzo 2023), en cumplimiento de lo solicitado por la Direccién
de Contabilidad Nacional en oficio MH-DGCN-DIR-OF-0161-2023.

SE ACUERDA

1. APROBAR CONFORME LOS ATESTADOS PRESENTADOS POR LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA FINANCIERA, LOS SIGUIENTES ESTADOS FINANCIEROS:

* BALANCE DE COMPROBACION

« ESTADOS VARIOS
0 o ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
o o ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
o o ESTADO DE SITUACION Y EVOLUCION DE BIENES

+ ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

« ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

« ESTADO DE NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
« ESTADO PRESUPUESTARIO

« ANALISIS FINANCIERO

2. AUTORIZAR A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA DEL INAMU, A
PROCEDER CON LA REMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y ANEXOS AL
PRIMER TRIMESTRE 2023 (DE ENERO A MARZO 2023), A LOS DIFERENTES ENTES
EXTERNOS, DE CONFORMIDAD CON LA NORMATIVA PREVIAMENTE
ESTABLECIDA.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

3. Analisis del Informe de revision de terrenos para el terreno del CEAAM-AM remitido mediante
oficio INAMU-PE-DAF-0196-2023 suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora
Administrativa Financiera.

Presidenta Adilia Caravaca: si ustedes vieron el informe como estaba el proyecto de Ciudad
Gobierno y la politica del Gobierno de que mientras haya propiedades ptblicas que puedan servir,
que no se gaste en ello ni en alquileres; pero ya se agoté todo y eso se coordind con la Ministra de
Vivienda de ir a visitar algunos lotes y ninguno cumple con los requisitos: estan en guindos, en 4reas
que no, no tienen la medida entonces de todo eso se hizo un informe y por las mismas caracteristicas
que tiene el CEAAM que tiene un tema de seguridad de las mujeres y sus hijos en temas de prevenir
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femicidios, tiene que tener una serie de caracteristicas: que no puede ser parte de Ciudad Gobierno
entonces ya se agotd y se habld y lo que si querria es tener la autorizacion para proceder a buscar un
terreno que cumpla los requisitos en la GAM, por eso necesito un acuerdo. Eso es, un albergue en
el Area Metropolitana, en este momento se esta alquilando una casa alla por la zona de Rohrmoser,
es pequefiisima, no alcanza la gente y bueno, son situaciones de mucho estrés de las sefioras ahi con
los chiquitos, hay que pagar caro y la casa no guarda las condiciones.

ACUERDO NUMERO CUATRO

CONSIDERANDO

1. Que mediante oficio INAMU-PE-DAF-0196-2023 de fecha 14 de abril del afio 2023 suscrito por
la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora Administrativa Financiera, se remite a esta Junta
Directiva el Informe Revisién de Terrenos para el Proyecto del CEAAM-AM, en cumplimiento
con el oficio MIVAH-DMVAH-691-2022 de fecha 4 de noviembre de 2022, la Ministra de
Vivienda y Asentamientos Humanos.

2. Se conoce el Informe Anexo N°l INAMU-PE-DAF-0196-2023 Informe Revisién Terrenos
CEAAM-AM. En el informe se detalla ampliamente las acciones realizadas y los argumentos
para descartar cada opcién sugerida por MIVAH, asi mismo, se describe el criterio técnico de
esta Direccion para continuar con el proyecto de construccion.

SE ACUERDA

1. APROBAR CONFORME EL INFORME ANEXO N°l INAMU-PE-DAF-0196-2023-
INFORME REVISION TERRENOS CEAAM-AM.

2. AUTORIZAR A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA DEL INAMU, A
PROCEDER CON LA IDENTIFICACION Y ADQUISICION DE UN TERRENO QUE
REUNA LAS CONDICIONES IDONEAS BAJO LA NORMATIVA DE LA LEY DE
CONTRATACION PUBLICA Y PREVIO A LA COMPRA, LA JUNTA DIRECTIVA TENGA
LA OPCION DE VER LAS ALTERNATIVAS, LAS CONDICIONES Y LA JUSTIFICACION.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

4. Analisis del criterio sobre nulidad de la Asamblea General Ordinaria del Foro de las Mujeres
remitido mediante oficio INAMU-PE-UAL-104-2023 suscrito por el sefior Gerardo Mata Solano
y la sefiora Odette Brenes Solano, Profesional Especialista y jefatura, respectivamente, de la
Unidad de Asesoria Legal.

Presidenta Adilia Caravaca Zuifiiga: dofia Beatriz estd un poquito acongojada por el tema de la
nulidad de la Asamblea, no sé si ustedes leyeron el criterio de Legal.

Director Willy Chaves Cortés: yo si lei en solidaridad con Beatriz y hablaba de que si la persona no
era parte...
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Presidenta Adilia Caravaca Zufiiga: lo que dice es...si pasa esto y esto entonces hay una (...palabra
ininteligible...), si pasa esto y esto...pero bueno, hay una denuncia donde supuestamente pasé algo
que ellas dicen que (...palabra ininteligible...) justifica una nulidad. Yo no tengo ninguna normativa,
ni Reglamento, ni nada que me diga que eso es causal de nulidad de una asamblea, las asambleas
por definicion son soberanas, ni tengo ningtin articulo, ni ninguna normativa que me diga que la
Junta Directiva sea el jerarca de una asamblea como para ordenar un Organo Director; ademas, cada
vez que ha habido una ocasién el Foro ha sido enfatico de que ellos son auténomos entonces es un
problema de negociacion interna que tienen que resolver como Foro, con madurez y sororidad y si
hay broncas -que entre los seres humanos hay- tienen que encontrar algiin mecanismo; estan en un
proceso de revisar su reglamento de funcionamiento, que pueden buscar la forma de crear un
mecanismo -que ahora le voy a decir a dofia Beatriz- que est4n buscando un mecanismo de
resolucion de conflictos. Pueden, en el estatuto, establecer una fiscalia o encontrar algiin otro
mecanismo, pero en este momento serfa una violacion al debido proceso suponer que lo que se dice
ahi es cierto sin haber oido la otra parte, no tenemos ningun asidero legal para constituirnos en
organo investigador y por definicion, una asamblea de un Foro es el ente soberano para decidir lo
que pasa ahi; no sé si lo dejamos ahora o lo posponemos, pero yo daria por leida y agregaria que
conforme al debido proceso no podemos establecer que lo que ocurrié ahi, ocurrié ni tenemos
conforme al principio de legalidad competencia para abrir una investigacién al Foro.

Directora Yamileth Jiménez Cubillo: yo tengo una consulta y confesar que de verdad no pude revisar
el material; entonces cémo si el Foro es autonomo, cémo tiene que solicitar a la Junta Directiva
autorizacion para tener sus asambleas. Eso es como un hibrido entonces yo quisiera entender
legalmente (...palabras ininteligibles...) administrativa, entonces yo no sé qué tan recomendable
seria -no he revisado el criterio, yo quiero revisarlo- si serfa importante hacer alguna consulta a la
Procuraduria.

Presidenta Adilia Caravaca: seria interesante, yo lo haria porque lo que la Unidad de Asesoria Legal
estan mandando es un monton de supuestos “si paso tal” ...pero no esta diciendo que “esto pas6”,
pero no se estd refiriendo a la naturaleza juridica, es como hecho muy por encimita. Yo pienso que
tal vez podriamos dejarla para la proxima reunion, formular las preguntas bien para devolvérselas a
la Unidad de Asesoria Legal y después si ellas sienten que no tienen los elementos y quieren que la
Unidad de Asesoria Legal le pida la consulta a la Procuraduria, pero darles a ellas un chance de que
lo piensen.

Directora Beatriz Castro Zuiiiga: (...palabras ininteligibles...) que al menos se notifique que llegd
esa solicitud de nulidad al Comité saliente y entrante para que ellas sepan y puedan hacer su
(...palabras ininteligibles...) que tengan que hacerlo.
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Presidenta Adilia Caravaca Zifiiga: no, porque no estamos abriendo un érgano ni una investigacion;
ustedes sigan ahi como si nada estuviese pasando si hubiese alguna situacién que ameritara, se avisa
y obviamente tendrian el derecho de defensa y todo el asunto.

Directora Carolina Chacén Mora: yo iba en la misma linea que Silvia y dofia Yamileth, a mi me
gustaria tener un poquito més de tiempo para verlo y si pudiéramos hacer un envio otra vez a Legal
para que nos amplien ese tema: naturaleza juridica, que nos puedan decir exactamente plazos, etc.,
ese tipo de cosas que pueden generar incluso nulidades de forma -que es lo que més a mi me
preocupa- en este tipo de asuntos, yo lo preferiria, que nos retroalimenten un poco més para poder
nosotros analizarlo y verlo.

Directora Yamileth Jiménez Cubillo: no sé si seria importante -ya lo habiamos hablado en otro
momento- yo necesito mucho el acompafiamiento legal del INAMU y yo creo que este es un tema
que no solo nos manden, sino que esté aqui, que hagamos...

Presidenta Adilia Caravaca Zuiiiga: nosotros podriamos llamarla ahorita si quisiéramos, ella est4
convocada para estar ahi atenta. Yo preferiria que ustedes que no lo han podido leer, lo lean con
calma, hagan sus preguntas y en la préxima sesion lo discutimos -ojal4 que ella esté aqui- pero igual
le mandamos las preguntas para que tenga tiempo de pensarlo porque ademas lo redactd otra
persona, no la directora.

Directora Silvia Castro Quesada: a mi si me parece oportuno, yo igual que la compariera Yamileth,
no tuve oportunidad, si lei mucho la documentacién pero hasta ahi no llegué y efectivamente
pareciera ser -digo yo- un ornitorrinco juridico porque es como los 6rganos desconcentrados
entonces para unas cosas si tienen que pasar por esta Junta Directiva pero otras no pasan por esta
Junta Directiva y ademas es una instancia que tiene una Asamblea, que se entiende que la Asamblea
es el méximo 6rgano del Foro, pero entonces sin conocer lo que dice la Asesoria Juridica de la
institucion, si creo que lo pertinente seria leer lo que enviaron y ver qué vacios consideramos
nosotros que tiene porque por ejemplo, es fundamental conocer la naturaleza juridica del Foro,
conocer el Reglamento, si el Reglamento dispone de alglin mecanismo cuando se advierte de una
posible nulidad en una Asamblea y si no supletoriamente hay que aplicar ley (...palabras
ininteligibles...) cualquier otra norma etcétera, etcétera, etcétera; pero ademés si me parece que esto
pueda servir para sentar un precedente y en esa revision del Reglamento, que precisamente, se
puedan llenar esas oscuridades o esos vacios que tiene el Reglamento, ese tipo de cosas, porque
también hay nulidades de nulidades: hay nulidades de forma, relativas (...palabra ininteligible...),
pero en concreto me parece importante que esto lo volvamos a poner en agenda y que tengamos ese
tiempito -si vamos a sesionar el viernes o el dia que la sefiora Presidenta defina- traer leido eso y
evacuar nuestras dudas y si coincido con Yamileth de la importancia de tener mayor
acompafiamiento -no solo a la Presidencia sino también esta Junta Directiva- de la asesorfa juridica
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del INAMU porque ciertamente -bueno, aqui tenemos la fortuna de que todas las compafieras y el
compafiero tenemos nuestra expertis, nuestra experiencia en algunas cosas y algunas somos ademas
abogadas- pero no somos asesoras de la Junta Directiva entonces esa parte también me parece
relevante y como bien lo decfa dofia Adilia, el debido proceso es fundamental, es un principio
constitucional; de momento no procede notificar absolutamente nada porque esta Junta Directiva no
esta tomando ninguna decisién de abrir ninglin procedimiento ni meterse a valorar la denuncia, si
hubo o no nulidad entonces de momento que no estamos ahi todavia.

Presidenta Adilia Caravaca Ziiiiga: yo con lo de Asesoria Legal, ella me pidi6 permiso de hacerlo
telematicamente, en principio si nosotras quisiéramos llamarla ahorita pero como no lo hemos leido
todo yo diria que mejor nos tomemos el tiempo para leerlo y traer las preguntas o si quieren se le
mandan antes y cuando tengamos la reunién se las planteamos aqui para que las evacie; es un
camino.

Directora Beatriz Castro Zufiiga: es un buen momento no solo para aclarar esto de la Asamblea si
no porque también hemos sentido grandes vacios en momentos en que han llegado los de Legal a
las Asambleas porque las compafieras que han estado, ellas mismas no saben qué toca; es un buen
momento para ordenar esta situacion en principio porque es un espacio importante y consultivo
(...palabras ininteligibles por interrupcion de otra persona...)

Presidenta Adilia Caravaca Zuiliga: y un tema también de la autonomia, la idea es que el Foro sea
auténomo y que decidan cosas, pueden hacer algunas consultas legales pero que de repente digan
no, esto es lo que hay que hacer, la Asesoria Legal del INAMU, no sé, no estoy muy segura de eso...

Directora Beatriz Castro Zufiiga: pero en el caso de votaciones como el Comité la vez pasada de la
terna para esta Junta Directiva ha habido momentos muy criticos que sentimos a Legal perdido
entonces necesitamos aclarar y aclararnos todos.

Por eso es tan importante la figura de la Fiscalia en ese espacio, a mi incluso no me parece
conveniente que la Asesorfa Legal del INAMU esté asesorando un foro cuando de pronto podamos
ser hasta juez y parte...

Se propone posponer el punto de Agenda para la préxima sesién de Junta Directiva.

5. Andlisis y aprobacién del Reglamento CIAD-INAMU remitido mediante oficio INAMU-PE-
UAL-105-2023 suscrito por la sefiora Odette Brenes Solano, jefatura de la Unidad de Asesoria
Legal.

Se propone posponer el punto de Agenda para la proxima sesion de Junta Directiva.
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6. Analisis y aprobacion de la Evaluacién de Desempefio del sefior Randall Umania Villalobos,
auditor interno.

La presidenta Adilia Caravaca Zifiiga hace lectura de la propuesta de acuerdo.

Directora Carolina Chacén Mora: yo nada mas quiero decir algo y es que como no tengo internet
me estd costando un mundo abrir los documentos, los tengo en la compu pero estan en la nube
entonces no puedo verlos. Ya viene una propuesta de nota para €l -es lo que entiendo-.

Presidenta Adilia Caravaca Ziiliga: por esta vez, para el afio 2022 y para no causarle perjuicios al
sefior. Para la siguiente...

Habla la sefiora Adriana Chinchilla, secretaria de actas, pero no se logra escuchar.

Presidenta Adilia Caravaca Zuiiiga: yo doy crédito de que ha estado trabajando muy muy bien, muy
diligente, ha sido una gran ayuda para el despacho en términos de que ha venido con su Plan de
Trabajo cumpliéndolo, haciendo las advertencias, identificando dénde hay debilidades, atendiendo
las denuncias -porque eso también se da- (denuncias internas de algunos funcionarios que se sienten
a disgusto, sienten que algiin procedimiento no se hizo bien entonces pide cuentas, en fin).

Directora Carolina Chac6n Mora: a mf lo que me tiene un poquito, tal vez, preocupada es que de la
documentacién que yo estuve revisando -que ahorita no la puedo abrir pero que estuve viendo- no
consta ningun oficio de la Unidad de Recursos Humanos en donde nos digan abiertamente que estos
instrumentos son los que tenemos que usar porque estariamos nosotros, como Junta Directiva,
sometiéndonos a la responsabilidad de que esta evaluacién y los instrumentos que acé estamos
viendo, los estamos aprobando nosotros sin ninguna recomendacion técnica, entonces es lo tnico
que, tal vez, no me hace sentir cémoda de aprobar la nota -no porque considere que el sefior auditor
no merezca la nota y sabemos que usted ha estado trabajando con él-; a mi lo (inico que me preocupa
es el tema técnico, yo espera que hoy subiera un oficio por lo menos de recomendacion técnica de
los instrumentos que vamos a utilizar para evaluarlo a él entonces nada mas quisiera dejarlo ahi
patente, en actas, porque si hay que votarlo para no generar un problema para don Randall en razén
de que este es un tema muy administrativo nuestro, pues se vota pero yo si quiero dejar patente que
esperaba un analisis técnico de la Unidad de Recursos Humanos interno para poder estar segura de
que esta matriz de evaluacion es la que estd apegada a los pardmetros de Contraloria por ser un tema
de Auditoria Interna, pero nada mas queria dejarlo patente en actas.

Directora Silvia Castro Quesada: yo tuve oportunidad de revisarla con detalle y lo que hice fue, con
base en la propuesta de asignacion de calificacién que se le da al sefior auditor, confrontarlo con el
porcentaje de cumplimiento de los Planes de Trabajo de la Auditoria y ademas efectivamente, un
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poco contrastandolo con los informes que el sefior auditor ha rendido ante esta Junta; desde el punto
de vista de ese acompafiamiento técnico que tiene que dar Recursos Humanos, a mi efectivamente
me queda debiendo en este caso y en otro como el que mencioné y por eso cuando yo reviso los
documentos que muy amablemente nos envié Adriana, pregunté donde esta el oficio de Recursos
Humanos porque yo lo que esperaba, la aspiracion que tenia y en la linea de lo que se discutié la
semana pasada en esta Junta, que iba a tener un oficio lo suficientemente formal, claro en donde
Recursos Humanos nos decia ademas, técnicamente, por qué el tema de la evaluacién del auditor se
ha manejado, y perdén el término que voy a usar con tanta ligereza, ligereza en el sentido de que
nos dimos cuenta que la auditora anterior no se evalu6, pero claro yo veo el informe y pienso ,pero
quién es esta Kattia?, el auditor no es un sefior? entonces ya empecé a ver los periodos y ya
comprendi y que ahora ademas lo tengamos que hacer porque la ley nos esta obligando a hacerlo,
pero antes sencillamente no se hizo y en ese oficio yo esperaba ese criterio técnico de Recursos
Humanos que le explicara a esta Junta por qué se ha manejado ese tema de esta manera, que nos
justificara técnicamente el por qué tenemos que hacerlo ahora y ademas que el instrumento que se
nos aportara fuera parte integral de ese oficio en donde se dijera este es el instrumento a partir de las
normas que rigen las auditorias institucionales que tiene que ver también con un tema de los
procedimientos que establece la Contraloria General de la Republica.

Yo me siento tranquila en el sentido en que yo revisé el instrumento e incluso lo comparé con el del
IMAS (que sé que en el IMAS hemos seguido el tema de los procedimientos establecidos por
Contraloria, acabamos de nombrar al auditor de manera en propiedad entonces acabamos de hacer
un proceso de evaluacion y tenemos la ruta bastante clara y ademés, reitero, por lo que empecé, que
efectivamente hay una congruencia entre los informes que el auditor ha rendido acé respecto del
cumplimiento de los planes y de los porcentajes minimos que tienen que alcanzar para poder asignar
cierta nota, entonces por ese lado yo s estaria de acuerdo en votarlo, en aprobar este instrumento
pero si lo otro que pregunté, le pregunté a Adriana, era si este instrumento aunque fuera en la méas
absoluta informalidad -que me parece terrible- lo hubiese enviado Recursos Humanos, yo agradezco
mucho la diligencia de Adriana de la semana pasada ver qué instrumento podia presentarle a esta
Junta para poder evaluar al Auditor, pero al menos yo quisiera -y Adriana me dijo que si- en el
sentido de que este instrumento al menos lo trasladd, reitero, aunque en la mas absoluta informalidad
Recursos Humanos de la institucion y en ese sentido si estaria de acuerdo en aprobarlo y
efectivamente en tomar esta Junta -y ahi dofia Adilia cuente con todo el apoyo de esta Junta Directiva
en el sentido de que Recursos Humanos entienda cul es su responsabilidad respecto de ser un area
técnica que tiene que acompaiiar a la Presidencia Ejecutiva en todo lo que tiene que ver con el
recurso humano de la institucion-.

Directora Carolina Chacén Mora: yo ahi nada mas quisiera pedir un ultimo inciso para pedirles que
nos presenten tal vez en el plazo de un mes todos los procedimientos que se necesiten para el
proximo afio ya tenerlos aprobados; yo me siento mas cémoda dejandolo ahi para que les quede a
ellos de tarea.

E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr

2MA, 3 ER PISO. SAN PEDRO, MONTES DE OCA, SAN JOSE

, EDIFICIO SIK
COSTA RICA



| H ﬁ l\/] U ACTA ORDINARIA NO 08 - 2023 | A
@ Y S T SESION PRESENCIAL il ;
| 26 DE ABRIL DEL 2023 R

Libro de Actas 0011047
Junta Directiva

Cuales son los instrumentos....

Qué ruta siguié para definir la evaluacion porque a nosotros aquf nos llega solamente el auditor,
pero en general, todo el recurso humano de la institucion cuél fue la ruta que siguié Recursos
Humanos para definir cudles iban a ser los indicadores, los predictores, las competencias, etcétera,
etcétera, etcétera.

Secretaria de actas Adriana Chinchilla: dofia Silvia, yo como subordinada y colaboradora de la
institucion, lo que se suele hacer aqui es que una se sienta con su jefatura y entre las dos (...palabras
ininteligibles...) es lo que se estila aqui.

Presidenta Adilia Caravaca Zufiiga: hay que mejorarlo, yo lo puedo plantear como un asunto de
presidencia mas ahora que estamos en la reestructuracion; con Recursos Humanos hay que trabajar
varios asuntos. Ahora que vamos a hablar con MIDEPLAN vamos a ver un poco todas las
especificaciones de las funciones que debe cumplir, pero yo lo dejaria como un tema aparte para
otra sesion y entrar a eso a profundidad. Ahora yo plantearfa en concreto con lo de la Auditoria
Interna que nos presenten un plan de los parametros, los predictores y el instrumento de evaluacion
en lo sucesivo.

Es todo un mundito ahi que hay que meterle mano, yo si sé que la Directora ha estado preocupada,
incluso le revoco el contrato de teletrabajo y entonces lo tienen mas marcado porque hay quejas de
que el desempefio no ha sido lo suficientemente para las necesidades, yo no puedo juzgar sin un
debido proceso pero varias situacioncitas que se dieron, entonces ella se preocup6 -su superior
inmediata- y lo tiene mas controlado y ahi vemos gradualmente si mejora en algunos procesos y
después ya veremos.

Una vez hechas las deliberaciones, se toma el siguiente acuerdo:

ACUERDO NUMERO CINCO
CONSIDERANDO
1. Que esta Junta Directiva en su Acuerdo N°6 tomado en la Sesién Ordinaria N°07-2023 celebrada
el 19 de abril del 2023, remitido mediante oficio INAMU-AJD-035-2023, acordé en firme:
e SOLICITAR AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS LA PROPUESTA
DE EVALUACION DE DESEMPENO DEL SENOR RANDALL UMANA
VILLALOBOS, AUDITOR INTERNO, LA CUAL DEBE SER REMITIDA A LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA, A MAS TARDAR EL VIERNES 21 DE ABRIL DE LOS
CORRIENTES.
e SE INSTRUYE AL SENOR RANDALL UMANA VILLALOBOS, AUDITOR
INTERNO, REMITIR UN ESTADO DE RESULTADOS OBTENIDOS ENTORNO AL
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CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PLAN DE TRABAJO DE LA AUDITORIA
INTERNA CORRESPONDIENTE A LOS PERIODOS 2021 Y 2022.
2. Que se somete a consideracion la propuesta de Evaluacion de Desempefio ante esta Junta
Directiva.

SE ACUERDA

1. APROBAR LA EVALUACION DE DESEMPENO CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2022
DEL SENOR RANDALL UMANA VILLALOBOS, AUDITOR INTERNO, DE ACUERDO
CON LO ESTABLECIDO EN EL MARCO NORMATIVO VIGENTE.

2. REMITIR LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL SENOR RANDALL UMANA
VILLALOBOS, AUDITOR INTERNO, AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
PARA EFECTOS DE QUE COMPLETE LOS TRAMITES PERTINENTES Y NOTIFIQUE A
LAS PARTES INTERESADAS.

3. PRESENTAR ANTE ESTA JUNTA DIRECTIVA EN EL PLAZO DE UN MES UN PLAN CON
LOS PARAMETROS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION QUE
EN LO SUCESIVO SE REQUERIRAN PARA LA RESPECTIVA CALIFICACION DEL
SENOR RANDALL UMANA VILLALOBOS COMO AUDITOR INTERNO.

SE APRUEBA POR MAYORIA, CON SEIS VOTOS A FAVOR Y UNA ABSTENCION.

ACUERDO FIRME.

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS
En este punto no se presentaron temas.

Al'no tener mas asuntos que atender, la Sesion Ordinaria nimero cero ocho guién dos mil veintitrés,
realizada bajo la modalidad presencial, concluye al ser las diecinueve horas con dos minutos.
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Adilia Caravaca Zuiiiga Beatriz Castro Zuniga
Presidenta Secretaria
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